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Alkusanat / johdanto

NASTOLA 2011 -kuntastrategiassa visiona on luonnonléheinen Nastola —

perheasumisen halutuin helminauha Paijat-Hameessa.

Toiminta-ajatus: Kunta tarjoaa kuntalasilleen hyvat peruspalvelut, turvallisen
elaman viihtyisassa ymparistossa ja mahdollisuudet osaamiseen ja yritystoiminnan

kehittymiselle pitden veroasteen kilpailukykyisena.

Menestystekijoina Nastolassa ovat osaaminen, luonnonlaheinen asuminen,

turvallisuus ja yhteenkuuluvuus.

Nastolan kunnan henkildsté on osaava asiantuntija hyvien peruspalvelujen tuotta-
jana. Henkildsto tuottaa peruspalveluja kustannustehokkaasti niin, ettd kunnan

talous on tasapainoinen.



Osal

HENKILOSTOSTRATEGIA

Henkilostostrategia on pidemman ajan kunnan arvojen ja visioiden pohjalta laadittu
strateginen ohjausvaline. (Osa 1)

Henkilostostrategian pohjalta laadittu toimintaohjelma (osa 2) jossa on ne toimen-
piteet joilla paastaan strategisiin paamaariin.

Toimintaohjelmaa péivitetd&an vuosittain henkildstoraportista saaduilla tuloksilla.
Henkilostoraporttia kehitetd&n niin, etta sen avulla voidaan ohjata toimenpiteiden

suuntautumista.

Henkilbstdstrategian arvot:

Avoimuus, oikeudenmukaisuus, tasavertaisuus, tuloksellisuus.

Henkil6ston voimavarat
Asiantuntijuus, motivoituneisuus ja sitoutuneisuus ovat henkildstomme voimavaroja.
Haasteina tulevaisuudessa ovat henkiloston ikaantyminen ja resurssien vahe-

neminen.

Strategiset paamaaramme

1) Hyva johtaminen

2) Osaaminen ja ammattitaito

3) Oikeudenmukainen palkka ja palkitseminen
4) Hyva tyohyvinvointi

5) Turvallinen palvelussuhde

Kohti pddmaaria

1) Hyva johtaminen saavutetaan johtamisen ja esimiestyon jatkuvalla
kehittamisella.

2) Osaaminen ja ammattitaito saavutetaan henkildston osaamisen ja koulutuksen
varmistamisella.

3) Oikeudenmukainen palkka ja palkitseminen saavutetaan huolehtimalla

kilpailukykyisesta palkkauksesta.



4) Hyva tyohyvinvointi saavutetaan huolehtimalla henkiléston hyvinvoinnista.
5) Turvallinen palvelussuhde saavutetaan henkiléston maaran ja rakenteen
oikealla, ennakoivalla mitoituksella, joka vastaa asetettuja tavoitteita ja

palvelustrategiaa.

Hyva johtaminen

Henkildstolla on oikeus oikeudenmukaiseen ja vuorovaikutukseen perustuvaan
johtamiseen, jonka mukaisesti kehitetdan tydilmapiirid ja yllapidetaan tyokykya.
Johtamisessa toteutuu oikeudenmukaisuus, avoimuus ja paatésten johdonmukai-
suus. Viestinta on vastuullista, toimivaa, oikea-aikaista ja on kaikkien saatavilla.
Vastuu tydilmapiirista ja tydyhteison toimivuudesta on erityisesti esimiehella, mutta
my06s koko tydyhteisolla. Tulos- ja kehityskeskustelut ovat tarked osa jokaisen tyo-
yhteison tyota. Lisaksi kehitetdan tiimikohtaisia keskusteluja, tyopaikkakokouskay-

tantoja ja yhteistoimintamuotoja. Vuorovaikutus tydyhteisissa on avointa.

Osaaminen ja ammattitaito

Henkildstd on osaavaa, joustavaa, aktiivisesti itseaan, tyotaan ja tydyhteisbdén
kehittavaa. Tyoprosessien ja ammattitaidon kehittaminen on jokaisen vastuulla.
Esimies varmistaa puitteet ja edellytykset tyon tekemiselle ja rohkaisee tyontekijoita
osallistumaan tyon suunnitteluun, tydmenetelmien ja yhteistyon kehittdmiseen. Tyon

haasteista suoriudutaan hyvin ja tunnetaan tyydytysta arvostetuista suorituksista.

Oikeudenmukainen palkka ja palkitseminen

Hyviin tuloksiin ja palvelun laatuun kannustetaan ja siité palkitaan. Paras tunnustus
on valiton ja oikeudenmukainen palaute ja palkitseminen. Palkan tulee olla
kilpailukykyinen ja oikeudenmukainen. Palkkaus- ja palkitsemisjarjestelméaa
kehitetaan niin, etté se tukee tuloksellisuuden palkitsemista ja etta jokainen voi

tydsuoritustensa mukaisesti vaikuttaa palkkaukseensa.



Hyva tyohyvinvointi

Tyo6oloja, tydmenetelmia ja tydaikoja tarkastellaan tyon kokonaisuuden, yksilén
jaksamisen ja tyéhyvinvoinnin kannalta. Tyokyvyn yllapitaminen on jatkuvaa
toimintaa ja vastuu siitéa on jokaisella itsellaan. Tyo6terveyshuollon ja tydsuojelun
asiantuntemuksen hyddyntamista tehostetaan. Tyoyhteisdssa esiin tuleviin
ristiriitoihin puututaan valittémasti. Ikdantyvien henkildiden tydssa suoriutumista

tuetaan, heiddn ammattitaitoaan arvostetaan ja tietotaidon siirtyminen varmistetaan.

Tyohyvinvoinnin kehittdmisesté on erillinen toiminta-
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Turvallinen palvelussuhde

Henkiloston mé&éara ja rakenne mitoitetaan

vastaamaan asetettuja tavoitteita ja — T —

palvelustrategiaa. Pysyviin tehtaviin palkataan

henkil6sto toistaiseksi voimassa olevaan

turvalliseen palvelussuhteeseen.

Tyo6tehtavat voivat muuttua joko tyontekijalahtdisesti ns. tyduralla etenemisené
vapautuvien tydpaikkojen kautta tai tydnantajalahtdisesti organisaatiomuutosten
yms. jarjestelyjen takia. Tarvittaessa taydennys- ja uudelleenkoulutuksella
edistetaan henkiloston siirtymista toisiin tehtéviin. Urakehitys ja ammatinvaihto

mahdollistetaan.



Osa 2 TOIMINTAOHJELMA, JOLLA PAASEMME PAAMAARIIN

1 Hyvajohtaminen
Kehityskeskustelut

Esimies vastaa saannollisesti pidettavien kehityskeskustelujen ja tyopaikkakoko-
usten jarjestamisesta. Keskustelut on dokumentoitava ja raportoitava ylemmalle
esimiehelle. Kehityskeskustelujen avulla saaduista toiminnan kehittdmisideoista on
raportoitava myds henkilostolle. Esimiehen vaihtuessa kehityskeskustelujen tiedot
on oltava henkilokohtaisia asioita lukuun ottamatta siirrettavissa.

Esimiesvalmennus

Tybelaman jatkuva muutos edellyttaa kaikkien esimiesasemassa olevien johtamis-
taitojen jatkuvaa kehittdmista. Esimiehille suunnataan johtajuus- ja vuorovaikutus-
taitoihin seka ajankohtaisiin ty6- ja palvelussuhdeasioihin liittyvia koulutuksia.
Esimieskoulutuksen tarpeita kartoitetaan saanndllisesti. Kuitenkin vastuu omien

esimiestaitojen yllapitAmisesté on ensisijaisesti esimiehella itsellaan.

Ylimman johdon tapaamiset

Ylin johto tutustuu kunnan eri toimipisteisiin yli hallintorajojen.

Palautteen antaminen

Palautteen antamisen tulee olla
jokapaivainen ja luonnollinen kaytanto.

Palautteen tulee olla asiallista ja kehittavaa.

Sisaisen tiedottamisen tehostaminen

liImoitustaulujen kayttod tehostetaan. Kunnan tyontekijdiden kayttoon soveltuva
intranet otetaan kayttoon. Tiedostetaan esimiesten vastuu tiedottamisesta omille

alaisilleen.



Johtoryhmatyoskentely

Johtoryhmatydskentely on jarjestelmallista ja saanndllista. Johtoryhmassa on
edustus henkilostojarjestdjen edustajalla.

Tyoyhteisokyselyjen hydédyntaminen

Tyobyhteisokysely toteutetaan joka toinen vuosi
Kyselyn tuloksia hyédynnetaan tydyhteistjen kehittdmisessa. Jokainen tytpaikka

voi halutessaan itse kartoittaa tyotyytyvaisyyttaan tarkemmin ja useammin.

Osaaminen ja ammattitaito

Koulutusmahdollisuuksien takaaminen

Palvelualueet varaavat tarvittavat rahat henkilostokoulutukseen.

Koulutetun sijaistydvoiman turvaaminen

Palvelualueet palkkaavat tarvittaessa vakituisten henkildiden poissaolojen ajaksi

koulutettua sijaishenkildkuntaa huomioiden tayttélupamenettelyt.

Taydennyskoulutus

Taydennyskoulutuksella yllapidetaan ja lisataan henkildston ammattitaitoa.
Taydennyskoulutus liittyy kiinteasti tydtehtaviin ja niiden kehittdmiseen. Taydennys-
koulutustarvetta arvioitaessa ovat maaraavana organisaation tavoitteet. Tyénanta-
jan maaratessa tyontekijan taydennyskoulutukseen, koulutuksesta aiheutuvista
kustannuksista vastaa tyonantaja. Tyonantaja voi myods oikeuttaa koulutukseen,

jolloin tyGnantaja osallistuu osittain tyontekijan / viranhaltijan koulutuskustannuksiin.

Uudelleenkoulutus

Uudelleenkoulutus mahdollistaa viranhaltijan tai tyontekijan siirtymisen toisiin tehta-
viin kunnassa, kun siirtyminen on tullut ajankohtaiseksi esim. muuttuneiden

olosuhteiden vuoksi.



Jatkokoulutus

Jatkokoulutuksella hankitaan muodollinen kelpoisuus uusiin vaativampiin tehtaviin.
Paasaantona jatkokoulutuksen osalta on, etta se tapahtuu palkattoman virkavapaan

tai tybloman aikana eiké tyonantaja osallistu muihinkaan koulutuskustannuksiin.

Oppisopimuskoulutus

Oppisopimuskoulutuksella laajennetaan henkiloston peruskoulutusta, koulutetaan
uusiin tehtaviin ja hankitaan tyontekijoille erikoistuvaa koulutusta.

Sisainen koulutus

Sisdinen koulutus on paikallisesti jarjestettyd, ajankohtaista ja lyhytkestoista koulu-
tusta. Kouluttajina toimivat sekd ulkopuoliset kouluttajat ettd oman organisaation
asiantuntijat. Tyontekijoita kannustetaan vertaisoppimiseen.

Perehdyttaminen

Henkilostd perehdytetddn huolellisesti tydymparistdoon, -tehtaviin ja -olosuhteisiin.
Jokaisella tyopaikalla on oltava selkeat perehdyttdmisohjeet. Perehdyttdminen
tapahtuu tybajalla. Vastuu perehdyttdmisen jarjestamisessa on tyoyksikon
esimiehelld ja siihen osallistuu koko tydyhteisé. Tybnantaja vastaa uusien koneiden
ja laitteiden kayttokoulutuksesta seka atk-ohjelmien perehdytyksesta. Varsinainen

perehdyttdminen tapahtuu palvelualuekohtaisesti.

Ammattivhdistys- ja tyosuojelukoulutus

Ammattiyhdistys- ja tydosuojelukoulutuksesta on sovittu kunnallisessa yleisessa
virka- ja tydehtosopimuksessa, henkilostokoulutuksen suositussopimuksessa seka

koulutuskustannusten korvaamisesta erillisessa sopimuksessa.



Oikeudenmukainen palkka ja palkitseminen

Tyon vaativuuden arvioinnin kehittdminen

Palkkauksen tulee olla oikeudenmukainen.
Jatkuvan neuvottelun periaatetta noudatetaan.

Eri palvelualueiden ja yksikoiden

samanlaisissa tehtavissa toimivia tyontekijoitd on kohdeltava g 2
palkkauksellisesti samanarvoisesti. Tyon vaativuuden arviointi on pysyva osa

esimiestyota.

Henkilokohtaisen palkan kayttdonoton laajentaminen

Henkilostbhallinto, palvelualueiden johtajat ja henkilostojarjestdjen edustajat

kehittavat henkilokohtaisen palkan kayton laajentumista.

Tulospalkkauksen kehittaminen

Henkildstohallinto, palvelualueiden johtajat ja henkilostojarjestdjen edustajat

selvittavat perusteet tulospalkkauksen kayttoonotolle.

Muistaminen pitkasta tyburasta

Kunnassa on ajanmukainen palkitsemisjarjestelmé&, jossa huomioidaan Nastolan

kuntaa 20, 30, 35 jne. vuotta palvelleet.

Hyva tyohyvinvointi

Toimiva tyoterveyshuolto

Tybnantaja jarjestaa toimivan
tyoterveyshuollon toimintasuunnitelman mukaisesti.

Suunnitelma paivitetd&n vuosittain, suunnittelu tehdaan yhteistydssa tyoterveys-
huollon, henkiléstohallinnon ja tydsuojelun kanssa. Ty6terveyshuollon toiminta-

suunnitelma sailytetaan tyoéterveyshuollon liséksi henkilostéhallinnossa.
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Tydturvallisuuden ja ergonomian kehittdminen

Tyé6turvallisuudesta huolehtiminen kuuluu jokaiselle tydntekijélle ja esimiehen
erityistehtavana on huolehtia, ettd tydpaikan tyéturvallisuus on jarjestetty
asianmukaisesti. Ergonomiaa kehitetd&n yhteistytssa tyoterveyshuollon ja
tyopaikan kesken. Kunnassa on tydsuojelun toimintaohjelma, jonka siséllosta

vastaa tydsuojelutoimikunta.

Tasa-arvo-/Yhdenvertaisuusohjelma
Tasa-arvo-ohjelma tehd&é&n vuonna 2007. Talouspaallikkd koordinoi ohjelman

valmistelun.

Menettelytapaohjeet henkisesta kuormittumisesta

Menettelytapaohjeet henkisen kuormittumisen varalle laaditaan

tydsuojelutoimikunnan valmistelusta v. 2007 aikana.

Paihdeohjelma
Kuntaan on laadittu ohjeet paihdeongelmien kasittelyyn ja hoitoon ohjaukseen.

Ohjeet loytyvat intranetista

Vajaakuntoisen tyoskentely

Arviointia ty6- ja toimintakyvysta tehdaan yhteistydssa tyonjohdon, tydsuojelun, ty6-
terveyshuollon ja luottamusmiestahojen kanssa.

Osa-aikaty6

Palvelualueilla voidaan tehda ty6téa osa-aikaisesti jos se on tehtavien kannalta
mahdollista. Ennen paatosta neuvotellaan tyon jaksotuksesta, tydtehtavasta ja tyo-

pisteesta. Osa-aikatyon edellytys on, etta tybnantaja suostuu jarjestelyyn.
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Osa-aikalisa

Ty6voimatoimisto voi myontaa osa-aikalisaa ansionmenetyksen korvauksena koko-
aikatyosta vapaaehtoisesti maaraajaksi osa-aikatyohon siirtyvalle tyontekijalle.
Tybnantajan on palkattava osa-aikalisakauden ajaksi osa-aikatyohén tydvoimatoi-
miston osoittama tydton tydnhakija. Osa-aikalisdn maksamisen ehtoihin kuuluu, etta

tydnantaja suostuu jarjestelyyn.

Vuorotteluvapaa

Vuorotteluvapaa on jarjestely, jossa tyontekija tydnantajansa kanssa tekeman
vuorottelusopimuksen mukaisesti maaraajaksi vapautuu palvelussuhteeseen
kuuluvien tehtavien suorittamisesta ja jossa tydnantaja sitoutuu vastaavaksi ajaksi
palkkaamaan tyovoimatoimistossa ty6ttomana tyénhakijana olevan henkilon.

Vuorotteluvapaa perustuu vapaaehtoisuuteen.

Vuorotteluvapaalaki on voimassa 31.12.2007 asti. Vuorotteluvapaa voidaan pitaéa

vuoden 2008 aikana, jos sopimus siita tehdadan vuonna 2007.

Osa-aikaeldke

Tyontekijalla on mahdollisuus vahentaa tydnteon maaraa ja vaihtaa kokopaivatyo
osa-aikaiseen. Tulojen pienenemista voidaan korvata osa-aikaelakkeella. Ennen
osa-aikaelakehakemuksen tekemista tyontekijan on syyta neuvotella tydnantajansa
kanssa osa-aikatyon ehdot ja varmistaa elakelaitokselta, ettd suunnitellut ehdot
tayttavat osa-aikaeldkkeelle asetetut vaatimukset. Kunnanhallitus paattaa osa-
aikaelakkeen edellytyksista.

5 Turvallinen palvelussuhde

Vakinaiset ja maaraaikaiset palvelussuhteet

Palvelualueet varaavat vuosittain

palkkarahat tehtéaviin, joiden hoitaminen
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vaati vakituista henkildkuntaa.

Maaraaikaisten palvelussuhteiden tulee perustua laissa maarattyihin syihin. Perus-
teena voi olla sijaisuus, avoimen viran / toimen hoitaminen, harjoittelu tai naihin
rinnastettava syy, kuten kausiluontoinen tyd, tyo6llisyysty6 tai tydhuippujen

tasoittaminen.

Henkilostosuunnitelma

Palvelualueet laativat henkilostosuunnitelmat, joista ilmenevat taman hetkinen
tilanne ja tulevaisuuden henkilgstotarve. Hallintokuntien laatimat suunnitelmat

kootaan yhteen koko kunnan tasolla.

Siirtyminen yli palvelualuerajojen tulisi olla helppoa, jotta esim. ty6uralla

eteneminen kunnan organisaatiossa olisi mahdollista.

Toimintamuutosten yhteydessa ao. henkildstén asema selvitetdan viipymatta

mahdollisten siirto- ja tehtavajarjestelyjen toteuttamiseksi.

Uudelleenkoulutuksella ja mentoroinnilla pyritdan varmistamaan ns. hiljaisen tiedon

siirto seuraajalle.

Virat ja toimet

Virat perustetaan tehtaviin, joissa kaytetaan julkista valtaa. Virat ja toimet peruste-
taan koko kunnan toimintaa varten. Tamé& on otettava huomioon
tyopaikkailmoitusta laadittaessa. Tydsopimukseen ja viranhoitomaaraykseen
kirjataan, etta tyontekija / viranhaltija palkataan Nastolan kunnan palvelukseen ja

mik& on tydtehtdvan ensimmainen sijoituspaikka.
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Yhteistoiminta

Henkildston vaikutusmahdollisuuksia lisaamalla edistetaan toiminnan tulokselli-
suutta. TyOpaikan yhteistoiminnan lisdamiseksi ja hyvien ty6tulosten saavuttami-
seksi tydpaikkakokoukset ovat sdanndollista toimintaa. Kehittamiskeskusteluja

jarjestetaan saanndllisesti.

Yhteistoimintamenettelyn piiriin kuuluvat kaikki henkiloston asemaan olennaisesti
vaikuttavat rationalisointi- ja kehittamishankkeet, olennaiset muutokset

tyotehtavissa seka tdiden ja tyodtilojen jarjestelyissa.

Edustuksellisina yhteistoiminnan muotoina ovat yhteistydéryhma ja
tyosuojelutoimikunta, jossa on edustus tydnantajalla ja tyontekijoilla.



