Kuntastrategia 2010 - 2015

N




Vahvuudet

Hyva sijainti ja hyvat liikenneyhteydet
Monimuotoinen ja puhdas luonto
Erinomaiset likuntamahdollisuudet
Laaja ja monipuolinen yritystoiminta
Hyvat kunnalliset palvelut

Mahdollisuudet

Rautatieyhteydet

Paikallisen identiteetin vahvistaminen
Tunnettavuuden lisddminen
UusiKunta-selvitys
Maankayttdpolitiikka/UusiKoiskala
Vapaaehtoisty6/Hyvéan olon Nastola
Yritystoiminnan laajentuminen
Liikuntakeskus Pajulahti

Nastolan kunta SWOT

Heikkoudet

Heikko kotiseutuidentiteetti

Vaeston alhainen koulutus- ja tulotaso
Hajanainen keskustaajama

Sosiaali- ja terveyspalveluiden hallinta ja ohjaus
ValinpitAméattémyys ja vastuuntunnottomuus

Uhat

Sosiaali- ja terveyspalvelumenojen hallitsematon
kasvu

Syrjaytyminen

Ymparistovahingot

Osaavan tydvoiman saatavuus

Teollisuuden globaalit trendit

Jatkuvuus jarjestotydssa
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Kunta tarjoaa kuntalaisilleen hyvat peruspalvelut,
turvallisen elaman viihtyisdssa ymparistossa ja
mahdollisuudet osaamisen ja yritystoiminnan
kehittymiselle pitaen veroasteen kilpailukykyisena.




Nastola: Strategia 2010-2015

Strateginen paamaara [Kriittinen menestystekija Mittari 2010-2015 tavoitteet Vastuutaho

Kunnan talous Sosiaali-ja terveysmenojen | Toimintamenojen muutos% edelliseen [2011 0% Perusturvalautakunta

tasapainossa kasvun hallinta vuoteen Perusturvajohtaja
2012 alkaen Kunnanjohtaja

Tuottavuuden muutos% edelliseen

palvelutarpeen kasvusta 50%

vuoteen tuottavuutta korottamalla
Verotulojen kasvu Muutos% 2011 0 Kunnanhallitus
2012 alkaen Kunnanjohtaja

muutos verrattuna kuntien keskiarvoon
ja PH:n kuntien keskiarvoon

keskimaarainen
ansiontasoindeksi +1%

Hallittu talouskehitys

kumulatiivisen alijaaméan/alijaaman
maaré/asukas

Lainamaaréd/asukas

Investointien tulorahoitus%

2011 max -200€
2013 0€

2014 50€

2015 100€

2013 2000€/asukas

2014 1800€/asukas
2015 1600€/asukas

2013 alkaen vahintaan 120%

Kunnanhallitus
Kunnanjohtaja
Talouspaallikko

Tehokas ja taloudellinen
palvelutuotanto

Toiminta- ja taloustilasto:
suoritekohtainen kustannus verrattuna
kuntien keskiarvoon

Menot €/asukas

Suoritekohtainen kustannus alle
maan keskiarvon 90%
suoritteista

Kokonaistoimintamenot €/asukas
alle maan keskiarvon

Palvelualueiden johtajat
Kunnanhallitus
Lautakunnat
Kunnanjohtaja
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Strateginen paamaara

Kriittinen menestystekija

Mittari

2010-2015 tavoitteet

Vastuutaho

Vaestonkasvu

Monipuolinen asunto- ja
tonttitarjonta

Vaestomaaran kehitys

Tarjolla olevien tonttien lukumaara ja
jakautuminen alueittain (Villahde,
Kirkonkyld, Uusikyl&)

Tarjolla olevien tonttien lukumaara
kylien "tonttipankeissa"

(Luoteis-Nastola, Ruuhijarvi)

Luovutetuttujen tonttien lukumaara
alueittain

Monipuoliset asumismahdollisuudet

Vaestdnkasvu keskimaarin
0,5%/vuosi

30 uutta omakotitonttia/vuosi

Vahintaan 10 tonttia tarjolla

Yksi kerrostalo 2 vuodessa
Rivitaloasuntoja 15kpl/vuosi
Yksi vuokrarivitalo 2 vuodessa

Johtoryhma

Kunnanhallitus
Kunnanjohtaja
Maankayttopaallikko
Kiinteisté Oy Naskunvuo

Lahden alueen
tyollisyystilanne

Tyottomyysaste Lahden seutu
Tyo6ttomyysaste Nastola

Nuorisoty6ttomyyden (alle
25-vuotiaat) vaheneminen:
2010 enintaan keskimaéarin 110
2011 enintdén keskimaarin 90
2012 enintdén keskimaarin 70
2013 enintdén keskimaarin 50
2015 enintdén keskimaarin 30

Kunnan tyémarkkinatuen
maksuosuus laskee vuosina
2010-2012 20% edellisen vuoden
tasosta

Johtoryhma
Kunnanjohtaja
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Strateginen paamaara [Kriittinen menestystekija Mittari 2010-2015 tavoitteet Vastuutaho
Hyva imago Kuntakuva-arvio asteikolla 1-5 vahintaan 4,0 Toimielimet
Johtoryhma
Kunnanjohtaja

Hyva kunnallisten
palveluiden taso ja
saatavuus

Ammattitaitoisen tydévoiman
saanti

Kunnan viroissa ja toimissa ao.
koulutuksen omaavien osuus

Hakijamaara/avoinna oleva ty6paikka

Toistaiseksi valitun henkildstén
pysyvyys tyotehtavissa vahintaén 5
vuotta

Vakituisissa viroissa ja toimissa
100%
koko henkiloston osalta 85%

keskimaarin vahintaén 8
kelpoisuusehdot tayttavaa
hakijaa

pysyvyys 90%

Kunnanhallitus
Palvelualueiden johtajat
Hallintojohtaja
Johtoryhma

Kunnan hyva taloustilanne

mittarit kohdassa: Hallittu talouskehitys

tavoitteet kohdassa: Hallittu
talouskehitys

Kunnanhallitus
Kunnanjohtaja
Talouspaallikkd

Yhteisty6 palveluiden
tuottajien kanssa,
kumppanuus

Menojen, resurssien ja tuotosten
kehitys

Sosiaali- ja terveyspalveluiden

saatavuustiedot

Asiakastyytyvaisyys asteikolla 1-5

Y hteistyotilaisuudet

Tuottavuuden nousu 1% vuosina
2010-2012

Sosiaali- ja terveyspalveluiden
lain velvoittama vahimmaistaso
toteutuu

asiakastyytyvaisyys vahintaan
3,5

Kehittamis-ja seurantatilaisuuksia
vahintddn 2 kertaa vuodessa

Johtoryhma
Palvelualueiden johtajat
Toimielimet
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Kriittinen menestystekija

Mittari

2010-2015 tavoitteet

Vastuutaho

Laadukkaasti ja
taloudellisesti tuotetut
kunnan omat palvelut

Menojen, resurssien ja tuotosten
kehitys

Asiakastyytyvaisyys asteikolla 1-5

Tuottavuuden nousu 1% vuosina

2010-2012

asiakastyytyvaisyys vahintaan

3,5

Johtoryhma
Palvelualueiden johtajat
Toimielimet

Puhdas luonto ja
viihtyisa elinymparisto

Vesistojen kayttokelpoisuus

Vesistot ovat ekologisesti hyvassa
tilassa ja ne soveltuvat hyvin virkistys-
ja kalastuskayttoon

Massiiviset sinilevaesiintymat

Jarvien pohjakerrosten happitilanne

Ekologinen tila paranee

ei sinilevaesiintymia

Happitilanne paranee

Tekniset palvelut
Tekninen lautakunta
Kunnanhallitus
Tekninen johtaja
Perusturvajohtaja
Lahden seudun
ympaéristopalvelut
Ymparistdlautakunta
Kalastuskunnat
(=yhteistytkump.)
ym. ympadristdalan jarjestot
(=yhteistybkump.)

Hyva talousvesi

Kayttokelpoinen
vesijohtovesi/kayttorajoitusten
lukumaara

Pohjaveden kemiallinen laatu

pysyy hyvana
Kayttorajoitukset 0

Vesihuoltolaitos
Tekninen lautakunta
Tekninen johtaja
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Strateginen paamaara

Kriittinen menestystekija

Mittari

2010-2015 tavoitteet

Vastuutaho

Hyva maankayton
suunnittelu ja hoidettu

Nettomuuttoliike

Keskiméaarin 60 hléa/vuosi

Kunnanhallitus

Kiinteisté Oy Naskuvuo

ymparisto Liikuntareitit (pituus km) ja Liikuntareitteja lisd&d 10km Tekninen lautakunta
l&hiliikuntapaikat (Ikm) seka naiden vuoteen 2015 mennessa Maankayttopaallikkod
kayttajien lukumaara Asemakaavoituksessa varataan | Tekninen johtaja
uusia lahiliikuntapaikkoja jokaista | Sivistyslautakunta
alkavaa 3000 kerrosneliota
kohden
Kayttgjien lukumaaran kasvu
5%/vuosi
Asukastyytyvaisyys asteikolla 1-5 vahintdan 4,0
*asumiseen liittyvat tavoitteet
vaestdnkasvukohdassa*
[Imastonmuutoksen CO2 (Hiilidioksiini) paastojen Vuonna 2025 CO2 paastdjen Toimielimet
ehkaisy maara/vuosi maaran puolittaminen vuoden Johtoryhma

1990 tasosta

Lahden seudun
ymparistopalvelut
Ymparistolautakunta

Yritystoiminnan
edellytysten
kehittdminen

Yritystoiminnan laajuus

Tyopaikkojen lukumaara/kehitys

Yritysten lukumaara/kehitys

2012 alkaen kasvu 1%/vuosi

nettolisays vahintaan 2%/vuosi

Johtoryhma
Kunnanhallitus
Kunnanjohtaja
Lakes Oy

Yritystonttitarjonta

Luovutuskelpoisia yritystontteja ha

Kaavoitettuja yritystontteja ha

Tarjolla aina vahintaan 10 ha

kaavoitettu vahintaan 50ha

Kunnanhallitus
Tekninen lautakunta
Maankayttopaallikkod
Tekninen johtaja
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Kriittinen menestystekija

Mittari

2010-2015 tavoitteet

Vastuutaho

Koulutus vastaa tyoelaman
tarpeita

Véaeston koulutustaso

Rekrytoinnin onnistuminen/avoin
tyopaikka

Jatko-opintoihin sijoittuminen
valittémasti peruskoulun jalkeen

Em. jatko-opinnoista keskeyttaneet
(PHKK tilastot)

2015 mennessa 75% suorittanut
tutkinnon, 30% suorittanut
korkea-asteen tutkinnon

onnistuminen 100%

100%

alle 5%

Johtoryhma
Kunnanhallitus
Sivistyspalvelut
Sivistyslautakunta
Sivistystoimenjohtaja
PHKK KY

Nastolan teollisuusryhma,
Nastolan yrittgjat Ry
(=yhteistydbkump.)

Yhteisollisyyden
vahvistuminen

Toimiva vapaaehtoisty®

Jarjestojen lukumaara

Jarjestoissa toimivien toimihenkildiden
lukumaara

Jarjestdjen toiminnan piirissa olevien
henkildiden lukumaara

Tapahtumien lukumaara ja
osanottajamaara

Nuorten (12-28 -vuotiaat) maara
jarjestétoiminnassa

Jarjestotoiminta laajenee
Kunnan ja jarjestdjen
kumppanuuden laajentaminen ja
vastuunjaon maarittaminen

Vapaaehtoistyoverkoston
luominen v. 2011 loppuun

mennessa

Nuorten osallistuminen lisaantyy

Johtoryhma

Toimielimet

Jarjestot (=Y hteistyékump.)
Sivistystoimenjohtaja
Perusturvajohtaja
Tekninen johtaja

Y hteisty6kumppanina
seurakunta
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Strateginen paamaara [Kriittinen menestystekija Mittari 2010-2015 tavoitteet Vastuutaho
Vastuuntunnon Lastensuojelusijoitukset/kehitys Kasvun pysayttaminen Johtoryhma
lisdantyminen Nuorisorikosten lukumaara/kehitys 2010-2011 Toimielimet

llkivalta tekojen mé&ara/kehitys 2012 alkaen kehitys laskeva Perusturvajohtaja

Hyvan Olon Nastola-tapahtumat ja
niiden osallistujamaara

Vanhempainiltaan, tms.
perhetapahtumaan osallistujien maara

Lahimmaisvastuutydssa, mukana
olevien henkildiden maara

Vahintaan 6 tapahtumaa/vuosi
osallistujia vahintaan 300/vuosi

Kasvu 5%/vuosi

Kasvu 10%/vuosi

Tekninen johtaja
Sivistystoimenjohtaja
Seurakunta, jarjestot
(=yhteisty6kump.)
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Kriittinen menestystekija

Mittari

2010-2015 tavoitteet

Vastuutaho

Kotiseutuidentiteetin nousu

Aanestysprosentti kunnallisvaaleissa
Aanestysprosentti seurakuntavaaleissa
Nuorten yhteisvastuullisuus kotiseudun
asioista lisaantyy

Osallistuminen jarjestétoimintaan ja
tapahtumiin

Nastolan asiat esilla tiedotusvalineissa

Kuntakuva-arvio asteikolla 1-5

Kuntalaisaloitteiden maara
Nuorten aloitteiden maara

Aloitteiden mukaiset toimenpiteet ja
vaikutukset

2012 vaaleissa vahintaan 70%
Aénestys% nousee

Nuorten maara aanestajina
kasvaa

kasvu 2%/vuosi

Nastola positiivisesti esilla
tiedotusvalineissa ja hyvat
yhteistydsuhteet

tiedotusvalineiden kanssa

vahintaan 4,0

Aloitteiden maara lisaantyy

Raportoidaan vuosittain
valtuustolle
Asiakastyytyvaisyys nousee

Puolueiden paikallisjarjestot
Johtoryhma

Seurakunta
(=yhteistybkump.)

Sivistystoimenjohtaja
Perusturvajohtaja
Tekninen johtaja

Toimielimet

Johtoryhma

NTR, Nastolan yrittajat Ry
(=yhteistybkump.)

Jarjestot (=yhteistyokump.)

Toimielimet
Johtoryhma
Kunnanjohtaja
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